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INNOVATIVE BESCHAFFUNG

Kurzbeschreibung: Beeinflusste Ansatzpunkte der innovativen Beschaffung:

e Integration / Kommunikation intern (Bedarfstrager, mit anderen Abteilungen)
e Beschaffungsobjekt

o Beschaffungsstelle (Ressourcen und Kultur)

o Beschaffungsprozess

e Fixierung in Beschaffungsstrategie

Das Bedarfsmanagement bzw. eine langfristige Bedarfs- bzw. Investitionsplanung stellt den Startpunkt der innovativen
offentlichen Beschaffung dar und hat erheblichen Einfluss auf ein innovatives Endergebnis des Beschaffungsprozesses. Dabei
werden innovative Beschaffungsvorhaben hauptsachlich durch die Anforderungen der Endnutzer getrieben, da sie
Verbesserungspotenziale am besten einschétzen kénnen und ohne ihre Akzeptanz eine beschaffte Innovation nicht genutzt

wird.

In diesem Prozessschritt sollten bestehende Bedarfe kritisch diskutiert und bewertet werden. Ebenso sollten neue Bedarfe und
Verbesserungspotenziale erhoben werden, um die zu beschaffenden Produkte bzw. Lésungen bestméglich auf den Bedarf
zuzuschneiden. Dies kann bspw. in Workshops mit Endnutzern, Befragungen, Veranstaltungen mit dem Management bzw. mit
den politischen Entscheidungstragern etc. durchgefiihrt werden.

Unterstiitzte innovationsfordernde Prinzipien / Strategien:

e Vorausschauendes Bedarfsmanagement

AnschlieRend sollten die Bedarfe gesammelt, beschrieben und priorisiert werden. Auf dieser Basis kénnen die Bedarfe . . .
X R : X o . e Beauftragung bzw. Riickendeckung durch die politische Ebene
funktional beschrieben werden (siehe entsprechendes Werkzeug) und die Bedarfsplanungen friihzeitig an Markt kommuniziert . > . . .
. e Innovationsforderliche Ausgestaltung des Beschaffungsprozesses (insb. der vergabe) und Erweiterung des
werden (siehe entsprechendes Werkzeug). X s
Handlungsspielraums (Flexibilitat)

Langfristige (Lebenszyklus-) Wirtschaftlichkeit als Zuschlagkriterium, anstatt des Anschaffungspreises

Die Abldufe zur Bedarfsfestlegung werden dabei durch die Beschaffungsorganisation beeinflusst. Je stirker die Beschaffung
zentralisiert wird, desto bedeutsamer werden interne Kooperationen zwischen Nutzern, Bedarfstragern und
Beschaffungsstellen. Unterbleibt die eingehende Abstimmung dieser zentralen Akteure, gehen moglicherweise Quellen fir
Innovationsimpulse verloren. Jede beteiligte Akteursgruppe kann ihre spezifischen Kenntnisse und Erfahrungen fir eine Verbindung zu anderen|\Werkzeugen:
Weiterentwicklung einbringen. So kénnen die Nutzer Hinweise auf Benutzerfreundlichkeit und konkrete Schwéchen
bestehender Lésungen beisteuern, die Bedarfstrager werden in der Regel umfassende Erfahrungen mit bisherigen Produkten
gesammelt haben und zugleich umfassende Kenntnisse tber alternative, am Markt verfligbare Losungen besitzen, wahrend die
Beschaffungsstellen die Vergabeverfahren entsprechend des spezifischen Bedarfs zuschneiden kénnen.

e Friihzeitige Einbindung der Vergabe- / Beschaffungsstelle
o Friihzeitige Kommunikation von (innovativen) Bedarfen in den Markt bzw. an mégliche Anbieter

Anwendung im Beschaffungsprozess: Betroffene Akteure der innovativen Beschaffung:

e Bedarfstrager
e Operativer Beschaffer

e Manager Beschaffungsstelle
e Operative Politikebene (Birgermeister, Amtsleiter, Management &ffentlicher Einrichtungen & Unternehmen etc.)

Grundlage: losgelost vom Beschaffungsprozess

Phase 1 Phase 2 Phase 3 Phase 4
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Weiterfiihrende Informationen und Hilfsmittel: Priorisierung und Komplexitat:
A
Detailbeschreibung h _ ?‘:0 5 -
Vergaberechtlicher Hintergrund — € ~ ) < n £
B ) o y N Priorisieru?g )
Empirische Erkenntnisse Langfristige Bedarfs- und Investitionsplanung Einfluss auf die IOB
Gesamtkomplexitdt o)
Schwierigkeit der Anwendung
- Wissensintensitét ]
- Zeitintensitit @
- Kostenintensitat (@)
Einschitzung 2 (Quick-Win)
Eignung Fur jede Beschaffungsstelle geeignet
Eignung fiir Beschaffungsobjekt:
Am Markt vorhanden? Ja @
Nein ©
Art des Beschaffungsobjekts? Bauleistung (@)
Dienstleistung ©
Lieferleistung @
Beschaffungsziel? Technologiefiihrerschaft/ Hochster Innovationsgrad ©
Am besten angepasste Losung (@)
Wirtschaftlichste Lésung ©
Guinstigste Standardlésung (@)
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https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5b7a8d71d94c3300935c992f/Detailbeschreibung.pdf
https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5b7a8d81d94c3300935c9933/Vergaberechtlicher%20Hintergrund.pdf
https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/645519f5721e9a0045466624/Empirische%20Erkenntnisse_Langfristige_Bedarfs-&Investitionsplanung.pdf

