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Kurzbeschreibung:

Die Technologiefriiherkennung ist Teil des strategischen Innovations- und Technologiemanagements. Ihr Ziel ist es, aussichtsreiche Technologieansatze oder -trends zu ermitteln, ihr Entwicklungspotential
deutlich zu machen und die Markteinfiihrung von neuen Produkten durch geeignete MaRnahmen vorzubereiten.

Die Technologiefriiherkennung erméglicht die Vorbereitung strategischer Entscheidungen. Ohne diese Informationsbasis getroffene Entscheidungen sind subjektiver, spontaner und beruhen auf gréRReren
Unwagbarkeiten kdnnen aber trotzdem - wenn auch mit geringerer Wahrscheinlichkeit - richtig sein. Die meist als kontinuierlicher Prozess durchgefiihrt Beobachtung einzelner Technologiefelder
ermoglicht:

e friihe und oft noch schwache Hinweise auf Technologien und technologische Entwicklungen zu identifizieren,
e Ideen fiir neue Produkte und Dienstleistungen zu gewinnen,

¢ neue technologische Losungen in laufenden Projekten zu verwerten,

¢ Informationen fir die Bewertung zu liefern,

e externe Lieferanten zu identifizieren, die einbezogen werden sollten,

¢ bestehende Kernkompetenzen auszubauen,

¢ neue Kompetenzen und dadurch neue Marktzugéange zu schaffen.

Entscheidend fiir den Erfolg der Technologiefriiherlkennung sind:

* gute und verldssliche Informationsquellen innerhalb und auRerhalb der Organisation,
¢ die jeweils herangezogenen Selektions- und Beurteilungskriterien fiir neue Technologien,
¢ eine zuverldssige, kontinuierliche Kommunikation der Ergebnisse der Technologiefriiherkennung
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Anwendung im Beschaffungsprozess:

Grundlage: losgeldst vom Beschaffungsprozess
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Weiterfiihrende Informationen und Hilfsmittel:

Detailbeschreibung zur Technologiefriiherkennung POE
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https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5b7143ac7f035500912ac4c5/Detailbeschreibung.pdf
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Beeinflusste Ansatzpunkte der innovativen Beschaffung:

¢ Anbieter (-kommunikation)
e Beschaffungsobjekt
e Fixierung in Beschaffungsstrategie

Unterstitzte innovationsférdernde Prinzipien / Strategien:

e Marktkommunikation und interaktives Lernen mit Anbietern
e Anwendung von betriebswirt. Tools zur Problemldsung bzw. Entscheidungsfindung sowie Kreativitdtstechniken
e Reduzierung von Unsicherheiten bzw. Risiken und zeitlichen Engpassen

Verbindung zu anderen Werkzeugen:

e Markterkundung
e Vorhandensein bzw. Schulung von technischem Wissen und Produktkompetenz

Betroffene Akteure der innovativen Beschaffung:

e Operativer Beschaffer

e Bedarfstrager

e Anbieter

e Wissenstrager (Beratungen, Universitaten, Schulungsinstitute etc.)
* Manager Beschaffungsstelle
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https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,polAkteur/werkzeugliste/Liste_Politik/werkzeug-steckbrief/5
https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,polAkteur/werkzeugliste/Liste_Politik/werkzeug-steckbrief/17
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Priorisierung und Komplexitat:
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Gesamtkomplexitat o
Schwierigkeit der Anwendung
- Wissensintensitat ©
- Zeitintensitat ©
- Kostenintensitat ©
Einschitzung 4 (Treiber)
Eignung Fir jede Beschaffungsstelle geeignet
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Eignung fiir Beschaffungsobjekt:

Am Markt vorhanden?

Art des Beschaffungsobjekts?

Beschaffungsziel?

Technologiefriherkennung / TechnologiefrUhaufklarung

Ja

Nein

Bauleistung

Dienstleistung

Lieferleistung

Technologiefiihrerschaft/ Héchster Innovationsgrad
Am besten angepasste Losung

Wirtschaftlichste Losung

Glnstigste Standard|dsung
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