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Kurzbeschreibung:

Nach van Weele/Eßig (2017) betrifft das Instrument der Spend-Analyse die "Erstellung eines Überblicks über die aktuellen
und zukünftigen Beschaffungsausgaben" (S. 299). Dabei lässt sich die Erfassung der Ausgaben anhand verschiedener Kategorien
strukturieren, wie der Ausgabenwürfel ("Spend Cube" nach van Weele/Eßig (2017), S. 31 -> siehe Detailbeschreibung) zeigt.

Auf Basis der Sammlung detaillierter Informationen über die Ausgabenstruktur können im Anschluss weiterführende Analysen
wie die ABC-Analyse oder die Lebenszykluskostenanalyse bzw. die Ableitung einer Beschaffungsstrategie sowie dezidierter
Warengruppenstrategien erfolgen.

Allerdings haben Beschaffungsstellen in der Praxis häug keine Ahnung, welche Ausgaben insgesamt anfallen, geschweige
denn wie sich diese auf Lieferanten, Bedarfsträger oder verschiedene Warengruppen verteilen. Die Ursache liegt dabei häug
in einer nicht vorhandenen Nachhaltung der entsprechenden Daten durch die Buchhaltung / das Rechnungswesen sowie
unvollständiger und inkonsistenter Daten.

Dabei ist die Spend-Analyse ein wichtiger Hebel im Rahmen der Beschaffung, insbesondere auch hinsichtlich der Beschaffung
innovativer Lösungen bzw. der Aufstellung einer entsprechenden Übersicht im Zuge einer Erfolgsmessung. Ebenso ist die
Spend-Analyse allerdings auch schon Bestandteil verschiedener eProcurement-Lösungen im Bereich der Beschaffung. Die
untenstehenden weiterführenden Hinweise geben einen detaillierten Einblick hinsichtlich Spezika, Anwendung und
verfügbaren Software-Lösungen.

Quelle: van Weele/Eßig (2017), Strategische Beschaffung, S. 30f., 84, 239.

Anwendung im Beschaffungsprozess:

Grundlage: losgelöst vom Beschaffungsprozess
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Beeinusste Ansatzpunkte der innovativen Beschaffung:

Strategieentwicklung
Beschaffungsobjekt
Integration / Kommunikation intern (Bedarfsträger, mit anderen Abteilungen)

Unterstützte innovationsfördernde Prinzipien / Strategien:

Reduzierung von Unsicherheiten bzw. Risiken und zeitlichen Engpässen
Vorausschauendes Bedarfsmanagement
Beauftragung bzw. Rückendeckung durch die politische Ebene

Verbindung zu anderen Werkzeugen:

Lebenszykluskosten als Vergleichs- / Zuschlagskriterium
Einkaufs- / Beschaffungsstrategie
Warengruppenstrategie
ABC-Analyse

Betroffene Akteure der innovativen Beschaffung:

Operative Politikebene (Bürgermeister, Amtsleiter, Management öffentlicher Einrichtungen & Unternehmen etc.)
Manager Beschaffungsstelle
Operativer Beschaffer
Bedarfsträger

https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,beschaffung/roleWithinBeschaffung/roleBeschaffung,strategisch/adjustToollistStrategisch/adjustToollistStrategisch,all/werkzeugliste/Liste_L1%2520%2528Komplett%2520Leitung%2529/werkzeug-steckbrief/8
https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,beschaffung/roleWithinBeschaffung/roleBeschaffung,strategisch/adjustToollistStrategisch/adjustToollistStrategisch,all/werkzeugliste/Liste_L1%2520%2528Komplett%2520Leitung%2529/werkzeug-steckbrief/128
https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,beschaffung/roleWithinBeschaffung/roleBeschaffung,strategisch/adjustToollistStrategisch/adjustToollistStrategisch,all/werkzeugliste/Liste_L1%2520%2528Komplett%2520Leitung%2529/werkzeug-steckbrief/127
https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,beschaffung/roleWithinBeschaffung/roleBeschaffung,strategisch/adjustToollistStrategisch/adjustToollistStrategisch,all/werkzeugliste/Liste_L1%2520%2528Komplett%2520Leitung%2529/werkzeug-steckbrief/123
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Weiterführende Informationen und Hilfsmittel:

Detailbeschreibung 

Softwarelösungen im Bereich Spend-Analyse 

Erklärungsvideo zur Durchführung einer Spend-Analyse (Quelle: Youtube, Englisch) 

weiterführende Literatur 

Priorisierung und Komplexität:

Priorisierung
Einuss auf die IÖB



Gesamtkomplexität
Schwierigkeit der Anwendung



- Wissensintensität 

- Zeitintensität 

- Kostenintensität 

Einschätzung 5 (Ergänzung)

Eignung Für jede Beschaffungsstelle geeignet
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Eignung für Beschaffungsobjekt:

Am Markt vorhanden? Ja 

Nein 

Art des Beschaffungsobjekts? Bauleistung 

Dienstleistung 

Lieferleistung 

Beschaffungsziel? Technologieführerschaft/ Höchster Innovationsgrad 

Am besten angepasste Lösung 

Wirtschaftlichste Lösung 

Günstigste Standardlösung 

https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5d36f27bba03e90dc27459c0/Detailbeschreibung.pdf
https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5d36f28fba03e90dc27459c2/Softwarel%C3%B6sungen%20im%20Bereich%20Spend-Analyse%20(BIP%20eSolutions%20Report%202017).pdf
https://www.youtube.com/watch?v=asdL0GGBZ64
https://books.google.de/books?id=SAaZ6psez_4C&printsec=frontcover&hl=de#v=onepage&q&f=false

