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Kurzbeschreibung:
Das Wort ,,Forecast“ ist der englische Begriff fir Vorhersage bzw. Prognose. In der Beschaffung wird es fiir die Prognose von zukiinftigen Bedarfen und BedarfsgréfRen eingesetzt. Im betriebswirtschaftlichen
Umfeld kann es sich grundsatzlich aber auch um eine Mengenvorhersage, Gewinnvorhersage, aber auch um eine Preisvorhersage eines bestimmten Produktes oder Rohstoffes vom heutigen Standpunkt fiir

einen bestimmten Zeitabschnitt (Quartal, Jahr) handeln. Man kann zwei Ansétze unterscheiden:

Quantitative Prognoseverfahren: Diese bedienen sich der Zeitreihenanalyse, um den zukinftigen Verlauf quantifizierbarer GréRen abschatzen zu kénnen. Die Zeitreihenanalyse umfasst vielfaltige statistische
Verfahren, die es ermdglichen, Strukturen und Abhangigkeiten zu identifizieren. Sie dienen damit der Ableitung von Modellen fiir diese Zeitreihen, die Grundlage fur die Forecasts bilden.

Qualitative Prognoseverfahren: Diese nutzen die Erfahrungen von Mitarbeitern, Sachverstandigen und Experten, um zu einer Aussage tber zukiinftige Entwicklungen zu gelangen. Dabei wird von der
Annahme ausgegangen, dass sie besondere Marktkenntnisse haben und folglich Prognoseentwicklungen besser einschadtzen kénnen. Instrumente hierfiir sind bspw. die Expertenbefragung oder die Delphi-

Methode.
Ziel ist eine graphische Darstellung des vergangen und des zukiinftigen Verlaufs der zu analysierenden GréRe. Die Vergangenheitswerte bilden hierbei die Basis der Analyse mit folgenden Leitfragen:

» Gab es in der analysierten Zeitreihe besondere Ereignisse? (Rezession,
besondere Lieferantenangebote, Kursschwankungen etc.)

- Lasst sich aus der Zeitreihe eine Trendprognose ableiten?
- Gibt es einen Grund, weshalb die Kurve zukiinftig anders verlaufen kénnte?

Anwendung im Beschaffungsprozess:

Grundlage: losgelost vom Beschaffungsprozess
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Weiterfiihrende Informationen und Hilfsmittel:

Weiterfiihrende Literatur: "Praxishandbuch Strategischer Einkauf" (S. 95-105)

Empirische Erkenntnisse Forecasting
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https://www.springer.com/de/book/9783834945662
https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/64551d71721e9a004546666a/Empirische%20Erkenntnisse_Forecasting.pdf
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Beeinflusste Ansatzpunkte der innovativen Beschaffung:

e Beschaffungsobjekt

Unterstitzte innovationsférdernde Prinzipien / Strategien:

* Vorausschauendes Bedarfsmanagement

* Definition und Uberpriifung von ZielgréRen (Performance Management)
Verbindung zu anderen Werkzeugen:

 Uberpriifung des tatsichlichen Leistungsvermdgens der beschafften Lésung im Nachgang der Vergabe

Betroffene Akteure der innovativen Beschaffung:

e Operativer Beschaffer

e Bedarfstrager

e Manager Beschaffungsstelle

e Wissenstrager (Beratungen, Universitaten, Schulungsinstitute etc.)
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Priorisierung und Komplexitat:
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Schwierigkeit der Anwendung
- Wissensintensitat ©
- Zeitintensitat ©®
- Kostenintensitat ©
Einschitzung 5 (Ergianzung)
Eignung Fir jede Beschaffungsstelle geeignet
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Eignung fiir Beschaffungsobjekt:

Am Markt vorhanden?

Art des Beschaffungsobjekts?

Beschaffungsziel?

Prognoseverfahren (Forecasting)

Ja

Nein

Bauleistung

Dienstleistung

Lieferleistung

Technologiefiihrerschaft/ Héchster Innovationsgrad
Am besten angepasste Losung

Wirtschaftlichste Losung

Glnstigste Standard|dsung
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