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INNOVATIVE BESCHAFFUNG

Kurzbeschreibung:

Die Entwicklung eines Business Case sollte das geplante Beschaffungsvorhaben und die damit einhergehende Investition rechtfertigen. Hierfiir sollte er u.a. eine Analyse der Kosten sowie der Nutzen (Value
for Money) vornehmen, die Zielstellungen darlegen, die Eingliederung in die Gesamtstrategie aufzeigen, die Lieferfahigkeit bewerten, die Finanzierbarkeit bewerten und weitere Optionen diskutieren. Hierfir
konnen einige Finazierungs-Kennzahlen berechnet werden:

* NPV (Net Present Value = Kapitalwert/Nettobarwert): Die Kapitalwertmethode erlaubt die Beurteilung einer Erweiterungsinvestition und die Bestimmung des optimalen Ersatzzeitpunktes

+ IRR (Internal Rate of Return = interner ZinsfuR): Erméglicht die Berechnung einer (theoretischen) mittleren, jahrlichen Rendite fir eine Investition, bei der unregelmaRige und schwankende Ertrage anfallen
zu berechnen.

+ ROI (Return on Investment = Rentabilitdt): Misst die Rendite einer unternehmerischen Tatigkeit, gemessen am Gewinn im Verhaltnis zum eingesetzten Kapital.
Dies ist insbesondere relevant, da im Zuge eines innovativen Beschaffungsvorhabens haufig strategisch wichtige Produkte oder Losungen beschafft werden, welche hdufig zwar hohere Kosten aber dafiir
auch hoheren Nutzen fiir den Auftraggeber generieren. Ebenso dient die Erstellung von Business Cases aktueller Bedarfe bzw. Beschaffungsvorhaben um die Bedarfsdeckung anhand deren 6konomischen

Potenzial zu priorisieren.

Bei der Erstellung des Business Case sollten zudem auf die Szenario-Technik zuriickgegriffen werden, indem fiir den besten Fall, den schlechtesten Fall und dem Normalfall eine Berechnung durchgefiihrt
wird und anschlieRend verglichen wird.

Eine detaillierte Beschreibung der Erstellung eines Business Case fiir die innovative 6ffentliche Beschaffung ist in den weiterfiihrenden Informationen zu finden.
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Anwendung im Beschaffungsprozess:

Grundlage: losgelést vom Beschaffungsprozess
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Weiterfiihrende Informationen und Hilfsmittel:

KV

Arbeitsanleitung "Einflihrung in Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen" Quelle: BMF

P
-

Berechnungs-Vorlage, Englisch (Quelle: EAFIP toolkit)

M
-

Detailbeschreibung
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http://www.verwaltungsvorschriften-im-internet.de/bsvwvbund_20122013_IIA3H1012100810004.htm
https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5b7168307f035500912ac50b/Excample%20Calculation.xlsx
https://toolbox.koinno-bmwi.de/api/tool-resource/5b7a8619d94c3300935c990c/Detailbeschreibung.pdf
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und Raumfahrt

Beeinflusste Ansatzpunkte der innovativen Beschaffung:
e Beschaffungsobjekt
e Beschaffungsprozess
Unterstitzte innovationsférdernde Prinzipien / Strategien:

e Langfristige (Lebenszyklus-) Wirtschaftlichkeit als Zuschlagkriterium, anstatt des Anschaffungspreises
* Beauftragung bzw. Riickendeckung durch die politische Ebene
* Vorausschauendes Bedarfsmanagement

Verbindung zu anderen Werkzeugen:

e Amortisationsrechnung / Break-Even-Analyse
¢ Schulung von Anbietern (mit Interessensbekundung an einer Ausschreibung) zur Abgabe eines innovativen Angebots
* Machbarkeitsstudien

Betroffene Akteure der innovativen Beschaffung:

* Manager Beschaffungsstelle

e Operativer Beschaffer

e Bedarfstrager

e Operative Politikebene (Biirgermeister, Amtsleiter, Management 6ffentlicher Einrichtungen & Unternehmen etc.)
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https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,nutzer/werkzeugliste/Liste_Bedarfstraeger/werkzeug-steckbrief/83
https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,nutzer/werkzeugliste/Liste_Bedarfstraeger/werkzeug-steckbrief/20
https://toolbox.koinno-bmwi.de/auswahlfragen/chooseRole/role,nutzer/werkzeugliste/Liste_Bedarfstraeger/werkzeug-steckbrief/120
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Priorisierung und Komplexitat:
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Einfluss auf die IOB
Gesamtkomplexitat ©
Schwierigkeit der Anwendung
- Wissensintensitat ©
- Zeitintensitat ©
- Kostenintensitat ©
Einschitzung 3 (Haupttreiber)
Eignung Eher fiir groRe Beschaffungsstellen
geeignet
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Eignung fiir Beschaffungsobjekt:

Am Markt vorhanden? Ja
Nein
Art des Beschaffungsobjekts? Bauleistung
Dienstleistung
Lieferleistung
Beschaffungsziel? Technologiefiihrerschaft/ Héchster Innovationsgrad

Am besten angepasste Losung
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Wirtschaftlichste Losung
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Glnstigste Standard|dsung
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